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» Superficie : 321 205 hectares, 4e canton
suisse, 7,8 % du territoire national

» Capitale : Lausanne, 5e ville suisse

» Population : 700 000 habitants au 8 mars
2010

» 2124 km de routes cantonales
e 1505 km propriété du Canton

e 619 km propriété des Communes, soit les
traversées de localités




Contexte

» 4 régions d’exploitation des routes
cantonales

» Contrat de prestation avec les Communes
pour assurer la viabilité hivernale des routes
cantonales propriété des Communes

» Veéhicules, saleuses et lames fournis par les
transporteurs prives (90 engins)

» Amortissement du matériel sur 10 ans
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Service des routes

= Etat de Vaud
\é’ Département des infrastructures. (9
S

Arrondissement
EST
- Service hivernal -

Parcours Transporteur Type  Secteur Chargement Distance
E01 Ducret wxe  E1 Cnaity 215km
E Chevalley vxe  E1 Chasty 169km
E03 Chavioz Transports  Mide  E1 Cnaty 16.1km
EO4  Cne Montreux  Mixe / Fraiseuse E1 Chaty 62km
E05 Boven Ve E Rennaz 210km
E06 Boven me  E2 Rennaz 26km
E07  Bonzon Mxe(ta) E3  Bex'Saes  195km
E08 Croset Mxe  E3  BexSames'  200km
E09  Ansermet Lame €3 Bex’Saines'  70km

i E0  Gobelina  Mie/Lame (ata)E4 ‘Stpey 212km
e Busset  Mule  Fraiseuse £4 Sépey 157km
E12  Gobena  Mite!Fraiseuse E4 Sépey 13.3km
E13  ChablozA FrasEs
E14 Métraux mxe 6 Fores 31 1km
E15  Métraux e  E6 Forel 3t1km
E16  Coboz Mde €6 oron 294km
E17 Bonzon Mxte(ta) €3  Bex'Saies'  142km

Chargementausei: [l S0 & wac

Secteur E5

. [Fraseuse Tramsbor €21




canton de

ivaud

La viabilité hivernale avant
2009

» Accompagnement systematique du
veéhicule par un agent de I'Etat

» Facturation aux communes des
prestations

» ContrOle des prestations des
transporteurs par des bons.




La viabilité hivernale avant
5 2009

» Géneération de beaucoup d’heures de
travail supplémentaires

» Generation de beaucoup de travalil
administratif:

e pour le controle de factures des
transporteurs

e pour I'établissement des decomptes
pour les communes




» Reégion EST, de nov. 2008 a avril 2009,

Heures supplémentaires

effectif total de 39 cantonniers.

MOIS : HS HR SOLDE
OCT : +1715
NOV : 1651 719 +2647
DEC : 2400 1529 +3518
JAN : 2252 1910 +3860
FEV : 2283 1635 +4508
MAR : 1697 1761 +4444
AVR : 718 1351 +3811
TOT : 11001
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Heures supplémentaires

Région EST, moyenne par cantonnier pour la saison
hivernale 2008-20009 :

» 285 heures supplémentaires
comptabilisées sur 6 mois

» Journées arallonges, stress, fatigue, non
respect des lois et reglements, etc.

» Loi sur le personnel de I'Etat de Vaud,
max 140 heures supplémentaires par an

» Discussion avec le syndicat
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5> Reflexions realistes
\ 4

» Impossibilité d'augmenter les effectifs

» De plus, pas de justification en dehors
du SH, d’ou un sureffectif pendant 7
mois par an !!

» La solution a rechercher n'est pas dans
les moyens a mettre a disposition
(davantage de ressources), mais plus
probablement dans la maniere de
realiser le travail.
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5> Propositions

» Suppression de l'aide-chauffeur, sauf cas
particuliers.

» Surveillance d’un secteur par un agent de 'Etat
durant les opérations
» Installation sur tous les vehicules:
e De sondes thermiques
e De GPS pour I'enregistrement des parcours

» volontés de la Direction du SR de
e conserver tous les postes de travalil
e conserver les indemnités de piquet

« de maitriser, organiser et controler les
prestations de service hivernal faites par les
prives.

11
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Bilan de 'essai

Résultat nov. 2009 a mars 2010 (39 cant.)

MOIS HS HR SOLDE
OCT +1303
NOV /34 458 +1579
DEC 1211 850 +1940
JAN 1257 921 +2276
FEV 997 1020 +2253
MAR 855 1098 +2010

TOT 5054 (- 5229 ou — 51% )
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Bilan de I’essai
Prestations déneigement

» Qualité des prestations de déneigement
et de salage comparables aux annees
precedentes

» Pas de réclamation des usagers

» Pénurie de sel indépendante de cette
nouvelle organisation

Bilan positif
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Evolution pour ’ensemble
du Canton

» Deuxieme etape saison 2010 — 2011

Suppression de I'aide chauffeur, sauf
cas particulier + installation de
systeme de thermologie (acharge du SR)

» Troisieme étape saison 2011 — 2012

Equipement de I’ensemble des 70

véhicules restants pour
’automatisation administrative

14
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Thermologie

Principe de fonctionnement

Mesure de la température
de laroute

s f_"’y». '.:
HD Automatiquement IF
: e

Toujours le bon dosage !!!
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Automatisation administrative
Principe fonctionnement
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Satellite Logiciel

Boschung

&
£/ Factures
SR + communes

Positionnement
+ agrégats utilisés
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_J' E13 - MAN 01

17.0 G/M®
4.0 M 2203.6 KG

El2 = Scania

10.0 /M2
4.0 M 1331.6 EG

10.0 G/M*
4.0 M1102.9 KG
10.0 G/M°
« 4.0 M 357.16 KG
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Vehicule actif

|= Dynmap - © Boschung E]

Fichier VWues Affichage Outils Modules Fenetre  Aide

E - - Message d'alarme SAM - ‘ - ‘

E11 - MAN el
041021005006 WUES
24.11-05:57:53

INFO Unités

COUCHE STATIQUE |~
Communes
Forets

[] agent | Chauffeur 01
[_] nistane| 28072 m
[] vitesse¢| 30 kmih
[ILongit| 7.1980
[] Latitud:| 46.352 =
[Jpébut |24.11-04:562
[IFin 24.11-07:50:

Eaux
ZonesHabitables
Routes06-05-08

4

COUCHE DYNAMIQUE
OUTILS Véhicule
(O] E11-Bucher Epoke [] Direction
@[] E11-Zaugg Vario
SALAGE
= ger

Densité: 10.0 gin*
Largeur: 4.0
Guiantité: 1103 9 ky

10.0 G/
4.0 M1103.3 KG

< 1] D
4 I—T— Dl
03 12 12-30 30-72 @ Zone cli - routiére
- Météo
—02:44 © 241120100558 Routes © Secteur de responsahilité
an Congéres (O Centre d'entretien
LA Ponts O Socié

Microsoft PawerP... | i EHOBMD 1548
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Microsoft Excel - Liste d'interventions_VD Region EST_E01 - MAN_01.02.2010 00;00;00_28.02.2010 23;59;59.csv
Eichier Edition Affichage Insertion Format Outls Domnges Fenftre 2

Arial ~10 - S % oom 8 % Hie DAL
HEGRAY @R - @& = -2l % W@ wow -3,
[ @ o
@@= .
HB - £ VehiculerH eff.
A B B D E F G H 1 J K L [ T [5] P Q =

i = |
2

3 |Liste dinterventions

4

5 Période Nbre Intery, Centre “éhicule

6 |du01.02.2010 00:00:00 au 25.02.2010 23:59:59 31 WD Region E{EQT - MAN

7

8 Intervention/Date départ Intervertion/Date = Intervertion/Ir D éhicule/Dure véhicule/Dis{7ENculenT edéhicule/H diLame frontale Lame frantale Epandage/Du Epandage/Dis Epandage/Dis Epandage/Q Epandage/Du Epandage/Surface ¢
9 01.02.2010 05:07 01.02.2010 08:20 Chauffeur 01 EOT - MAN 01:1300  01:13:00 3729 003648  O0:36:12  00:0051 038 003637 19.93 19.93 600.08)  00:36:37 63442

10 01.02.2010 10:52 01.02.2010 11:50 Chaufleur 01 EOT - MAN 005745 005745 2504 002947 00:27:58 00:29:47 15.83 15.85 11123 00:29:47 55269.5

11 01.02.2010 1504 01.02.2010 16:44 Chauffeur 01 EDT - MAN 01:40:32  01:40:32 4161 010907 003125 01:05:11 3145 00:34:.49 17.48 17.59 856.78)  O0:34:49 61568.5

12 01.02.2010 17:55 01.02.2010 22:22 Chaufleur D1 EOT - MAN 042643 04:26:43 10335 033759 004344 031545 8494 031224 90.43 90.32 1905.41 031209 325364

13 02.02.2010 04:14 02.02.2010 07:57 Chaufleur 01 EOT - MAN 034300  03:43:00 79.03 033102 O0:11:58 025308 7426 03:3031 78.21 782 251129 033016 3253945

14 02.02.2010 13:45 02.02.2010 16:00 Chauffeur 01 EOT - MAN 021434 021434 471 01:36:31 003603 O1:36:31 3687 00:4301 18.27 18.16 37115 O0:42:46 69141

15 03.02.2010 04:42 03.02.2010 05:42 Chaufleur D1 EOT - MAN 020021 0200:21 5342 01:2125  O0:33:56  00:03.26 282 012119 4241 4239 1103.35  01:21:19 176888

16 04.02.2010 04:32 04.02.2010 05:54 Chaufleur 01 EOT - MAN 012206 01:22:06 4343 011429 00:07:37 01:14:29 42.24 4225 93636 011429 1708975

17 05.02.2010 14:29 05.02.2010 17:34 Chauffeur 01 EO1 - MAN 030421 030421 6227 021323 OD:50:58 021128 5454 011858 41.55 4136 639.23  01:18.28 124080

18 05.02.2010 18:26 05.02.2010 21:28 Chauffeur D1 EDT - MAN 020148 020143 4074 01:4204  O0:19:44 011603 3048 01:33:59 33.09 33.07 537.2  01:33:59 99850

19 05.02.2010 21:54 05.02.2010 21:54 Chaufleur 01 EOT - MAN 00:00.01  00:00:00 0 000000  00:00:00

20 06.02.2010 03:42 06.02.2010 06:37 Chauffeur 01 EO1 - MAN 025434 025434 5528 020324 005110 O1.0413 213 020308 4B.65 4663 256928 020308 3103655

21 06.02.2010 19:36 06.02.2010 21:14 Chauffeur 01 EOT - MAN 01:35:50  01:35:50 4272 011951 001559 01:19:51 41.75 M.73 896.16)  01:19:36 164966

7] 07.02.2010 0508 07.02.2010 0B:50 Chaufleur 01 EOT - MAN 01:42:41  01:42:41 4337 011532 00:27:.09 01:15:32 38.07 3813 81146 011532 1637265

3 08.02.2010 0523 08.02.2010 06:31 Chauffeur 01 EO1 - MAN 010747 01.07:.47 372 003402 00:33:.45 00:34.02 18.44 18.59 34193 00:34.02 63712

24 09.02.2010 12:27 09.02.2010 21:23 Chauffeur 01 EOT - MAN 01:5608  01:56:09 4896 O1:2167  OD:34:12  00:25:14 108 01:21:57 40.44 40.43 1626 0121:57 1982405

25 10.02.201003:44  10.02.2010 07:31 | Chauffeur 01 EO1 - MAN 034638 03:.46:33 7763 032234 O0:2404 024244 664 031814 75.48 7547 28958  03:18:14 3048315

% 10.02.201008:01 10.02.2010 08:37 Chauffeur 01 EO1 - MAN 003639 00:36:39 1763 003249  O0:03:50  00:29:24 1584 00:3245 17.24 17.24 405.18)  00:32:45 53082

7 10.02.2010 09:07 10.02.2010 11:10| Chauffeur 01 EO1 - MAN 020322 020322 4497 01:2715 003807 01:1053 3039 01:27.08 33.48 33.48 §12.98  01:27.08 108490

25 10.02.2010 18:43| 10.02.2010 18:48|Chauffeur 01 EO1 - MAR 000457  00:04:57 0.01  00:00:00  O0:04:57

] 10.02.2010 18:49 10.02.2010 20:10|Chauffeur 01 EOT - MAN 012041 01.20:41 3923 010046 O0:19:55  00:26.06 1267 00:59:53 30.85 3077 7566 00:59.42 124383

a0 10.02.2010 20:12 | 10.02.2010 20:12| Chauffeur 01 EO1 - MAN 00:0001  00:00:00 0 000000  O0:00:00

31 11.02.201004:30 11.02.2010 06:13|Chauffeur 01 EO1 - MAR 014311 014311 447 01323 00:10:35  00:48:01 2148 01:3228 4243 4243 183262 01:3225 1900915

E7] 11.02.2010 06:22 11.02.2010 06:22|Chauffeur 01 EOT - MAN 00:0001  00:00:00 0 000000  00:00:00

33 12.02.2010 05:25 12.02.2010 06:25| Chauffeur 01 EO1 - MAN 00:59.22  00:59:22 2818 00:24:31  OD:34:51  00:20.54 872 001818 5.9 5.4 633.08  O0:18:14 18254.5

34 19.02.2010 0549 19.02.2010 07:22|Chauffeur 01 EO1 - MAR 01:3331  01:33:31 2925 001229 012102 00:12:29 573 572 18537 001229 31478.5

ES 19.02.2010 17:21 19.02.2010 18:42|Chauffeur 01 EOT - MAN 012029 01:20:29 3678 004214 0038315 00:39:35 2093 00:3326 18.97 18.91 3163 00:33:11 61598

S 20.02.2010 04:07 20.02.2010 05:12 Chauffeur 01 EOT - MAN 020442 020442 5439 011001 O:54:41  00:02:48 096 01.09:26 35.04 3479 1337.14)  01.08:53 180538

37 20.02.2010 20:13 20.02.2010 21:24 Chaufleur D1 EOT - MAN 01:1042 01:10:42 3258 001123 00:89:19 00:11:23 592 582 1935 00:11:23 37570.5

E:] 25.02.2010 06:15 25.02.2010 07:13 Chaufleur 01 EOT - MAN 00:58:04  00:58:04 2754 002628 00:3136 00:26:28 17.97 18 44133 00:26:28 86570

E:] 27.02.2010 06:07 27.02.2010 07:07 Chaufieur 01 EO1 - MAN 01:0008  01.00:09 2798 000827 005142 00.08:27 2.18 4.29 18966  00.08:16 73611.5

40

41 [Mehicule et outils “ehicule et outils/ WVéhicule et o Vehicule et o Véhicule et o Vehicule et o Véhicule et outilsiMissions Distance

42 |Ducret Corsier 50:43:38|1221.42 [km] =
43 |E01-ZauggG50 20:38:20525.56 [km] 18

44 |E01-Boschung STA 32:06:49|578.09 [km] 27

45

45 | Epandage/Produits Enandane/Quantit Enandase/Distance ~
W« » »\Liste d'interventions_vD Region / [«] | I
Prét UM

2o WE 2@ 80 7 @ wesbkrélaz-1.. | & Dynmap-

& Reparting © ... Microsoft Pow.. | £3 CaPacuments...

T eTarrer™ EACAEL kel

OZE® 1552
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Facture type

Microsoft Excel - DécompteV2.xls

Fichier Edition  Affichage Insertion Format Qutils Données  Fenétre 2

Arial -9 S % om 8 5% ER A
DeE@n ERY R | v @ = -2l & Wi 109%
3 =)
@@= .
ETCibleXL 5
[ Wc|Io E[F[ o [ H [ 1 [ k[ ™M [ o Jd rR T v K oar ] AG I AH A AN
§ Service des routes
> | Entretien - Région Est Charger | Enregistrer |
= | Arrondissement des RC, Rennaz
it
gr SERVICE HIVERNAL - Décompte mensuel Novembre 2010
4 | Entieprise : Ducret Fréres SA “ehicule (marque) | Man Camion TT: &
ca
& | Parcoursn®: EO01 Secteur : 1 Plague n° WD 6646 Gamion nomal |- |~
e
| & | Type @ Mxe & Saleuse (O Lame  Couleur plague blanche Poids total tonnes 18
10 Dates Quantités P i é F
|| |Pos.| Mois Joursi Bon SR |Temps de| RPLP | Lame | Saleuse ! Mixte | Muits18h- | Sam.1sn- Sel | Calcium | Saumure
|24 1 {min.) (krn) (miny  {min) § {min) an e (ka) ] (ka)
|26 |01 | nov | 24 a1 374 120 67 596.9
127 | 02 | pov. 28 120 532 120 120 297.0
28 |03 | nov. | 25 319 1003 319 202 22504
29 | 04 | nov. | 25 101 428 101 101 1578.3
|30 | 05 | nov. | 27 10 5.2 120 110 19152
31 |08 | nov. | 27 257 91.1 257 57 21832
|32 | o7 | nov | 27 88 290 6 ;3 6439
133 | 08 | nov. 28 193 a74 193 193 1037.9
|34 | 09 | nov. 28 188 724 138 188 17153
135 | 10 | nov. 29 363 121.1 a7 188 3380.0
36 | 11 |nov. | 23 107 428 107 107 12238
37 |12 | nov. | 30 3 75 120 53 5535
138 | 13 | nov. | 30 4 08 00
139 | 14| nov. 30 196 718 198 198 28928
|40
41
£
43
44
145
46 |Totaux ou reports 2194 788.9 0 461 1773 1407 467 20998.9 1 0.0 0.0
W« » »\Tableau [«

(@ vves Brélaz - L., | s Dynmap -

.. || doReporing @ ... |

HU

il

OBWD 1554
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Investissement

Pour 17 véhicules en 2009, GPS, thermologie,
developpement des macros facturations

e CHF 250’000 ou € 195’000

Colt des 5229 heures supplémentaires « économisees »
e CHF 240’000 ou € 187°000

9’229 heures de prestations autres pour la route.

Pour I'extension a 70 vehicules supplémentaires en 2011
e« CHF 1°150’000.- ou € 800’000.-

Budget annuel moyen pour la viabilité hivernale
e CHF 7°200’000.- ou € 5'615°000.-

Codut effectif en 2010
e« CHF 12°000’000.- ou € 9°360°’000.-

21
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» Ne pas négliger la formation des chauffeurs
et des agents de I'Etat

Optimisation de I'épandage de sel

Prestations de service public pour les
usagers respectées

» Charge de travail et qualité de vie des
collaborateurs améliorées

Investissement amorti en une saison
Un projet de déeveloppement durable
Et la suite?

vV Vv

vV vVvy
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Questions

Me contacter:

Etat de Vaud, service des routes
Place de la Riponne 10

1014 Lausanne — CH
laurent.tribolet@vd.ch
www.vd.ch/sr
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