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Contexte

 Superficie : 321 205 hectares, 4e canton 

suisse, 7,8 % du territoire national

 Capitale : Lausanne, 5e ville suisse

 Population : 700 000 habitants au 8 mars 

2010

 2124 km de routes cantonales

 1505 km propriété du Canton

 619 km propriété des Communes, soit les 

traversées de localités
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Contexte

 4 régions d’exploitation des routes 

cantonales

 Contrat de prestation avec les Communes 

pour assurer la viabilité hivernale des routes 

cantonales propriété des Communes

 Véhicules, saleuses et lames fournis par les 

transporteurs privés (90 engins)

 Amortissement du matériel sur 10 ans



5



6

La viabilité hivernale avant 

2009

 Accompagnement systématique du 

véhicule par un agent de l’Etat

 Facturation aux communes des 

prestations

 Contrôle des prestations des 

transporteurs par des bons.



7

La viabilité hivernale avant 

2009

 Génération de beaucoup d’heures de 

travail supplémentaires

 Génération de beaucoup de travail 

administratif:

 pour le contrôle de factures des 

transporteurs

 pour l’établissement des décomptes 

pour les communes
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Heures supplémentaires

 Région EST, de nov. 2008 à avril 2009, 

effectif total de 39 cantonniers.

MOIS : HS HR SOLDE

OCT : +1715

NOV : 1651 719 +2647

DEC :          2400      1529 +3518

JAN : 2252      1910 +3860

FEV : 2283      1635 +4508

MAR :         1697       1761 +4444

AVR : 718  1351 +3811

TOT : 11001
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Heures supplémentaires

Région EST, moyenne par cantonnier pour la saison 
hivernale 2008-2009 :

 285 heures supplémentaires 
comptabilisées sur 6 mois

 Journées à rallonges, stress, fatigue, non 
respect des lois et règlements, etc.

 Loi sur le personnel de l’Etat de Vaud, 
max 140 heures supplémentaires par an

 Discussion avec le syndicat
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Réflexions réalistes

 Impossibilité d’augmenter les effectifs 

 De plus, pas de justification en dehors 
du SH, d’où un sureffectif pendant 7 
mois par an !!

 La solution à rechercher n’est pas dans 
les moyens à mettre à disposition 
(davantage de ressources), mais plus 
probablement  dans la manière de 
réaliser le travail.
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Propositions

 Suppression de l’aide-chauffeur, sauf cas 
particuliers.

 Surveillance d’un secteur par un agent de l’Etat 
durant les opérations

 Installation sur tous les véhicules:
 De sondes thermiques

 De GPS pour l’enregistrement des parcours

 volontés de la Direction du SR de 
 conserver tous les postes de travail

 conserver les indemnités de piquet

 de maîtriser, organiser et contrôler les   
prestations de service hivernal faites par les 
privés.
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Bilan de l’essai
Résultat nov. 2009 à mars 2010 (39 cant.)

MOIS HS HR SOLDE

OCT +1303

NOV 734     458 +1579

DEC 1211 850 +1940

JAN 1257    921    +2276

FEV 997    1020         +2253

MAR 855 1098         +2010

TOT           5054 (- 5229 ou – 51% )
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Bilan de l’essai

Prestations déneigement

 Qualité des prestations de déneigement 
et de salage comparables aux années 
précédentes

 Pas de réclamation des usagers

 Pénurie de sel  indépendante de cette 
nouvelle organisation

Bilan positif
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Évolution pour l’ensemble 

du Canton

 Deuxième étape  saison 2010 – 2011

Suppression de l’aide chauffeur, sauf 
cas particulier + installation de 
système de thermologie (à charge du SR) 

 Troisième étape  saison 2011 – 2012

Equipement de l’ensemble des 70 
véhicules restants pour
l’automatisation administrative
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Thermologie

Principe de fonctionnement

Toujours le bon dosage !!!

Mesure de la température

de la route

Automatiquement
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Automatisation administrative

Principe fonctionnement

Satellite 

GPS

Positionnement

+ agrégats utilisés

Logiciel

Boschung

Factures

SR + communes
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Véhicule actif
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Listing d’interventions 

détaillée
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Facture type
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Investissement

 Pour 17 véhicules en 2009, GPS, thermologie, 
développement des macros facturations

 CHF 250’000 ou € 195’000

 Coût des 5’229 heures supplémentaires « économisées »

 CHF 240’000 ou € 187’000

 5’229 heures de prestations autres pour la route.

 Pour l’extension à 70 véhicules supplémentaires en 2011

 CHF 1’150’000.- ou € 800’000.-

 Budget annuel moyen pour la viabilité hivernale

 CHF 7’200’000.- ou € 5’615’000.-

 Coût effectif en 2010

 CHF 12’000’000.- ou € 9’360’000.-
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Conclusion

 Ne pas négliger la formation des chauffeurs 
et des agents de l’Etat

 Optimisation de l’épandage de sel

 Prestations de service public pour les 
usagers respectées

 Charge de travail et qualité de vie des 
collaborateurs améliorées

 Investissement amorti en une saison

 Un projet de développement durable

 Et la suite?
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Questions

Me contacter:

Etat de Vaud, service des routes

Place de la Riponne 10

1014 Lausanne – CH

laurent.tribolet@vd.ch

www.vd.ch/sr

mailto:laurent.tribolet@vd.ch
http://www.vd.ch/sr

